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Revue de l’infirmier et technicien de santé
AU CŒUR DES SOINS
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La recherche 
et l’enseignement 
au sein du CHU 
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Outre, pour valoriser et enrichir la qualité 
intellectuelle d’un travail scienti�que, la recherche 
bibliographique est une étape primordiale. À cet 
e�et, Le CHU dispose d’une bibliothèque au sein du 
service recherche et innovation. 
Cette initiative vise la mise à disposition aux 
di�érentes catégories des employés et apprentis du 
CHU, une collection de diverses livres, et rapports 
ainsi que la possibilité d’accéder à des ressources 
électroniques via les abonnements acquis par le 
CHU.
Le développement de la recherche et l’innovation 
dans les sciences médicales au niveau du CHU est 
une chance pour le corps médical et biomédical, 
mais également pour le patient. Elle permet d’o�rir 
aux malades des soins de pointe adaptés à toutes les 
pathologies, et elle est la garantie d’une formation 
de haut niveau pour les futurs médecins et 
personnels soignants. 
De ce fait, La contribution du CHU Mohamed VI de 
Tanger au progrès des sciences médicales s’inscrit 
dans le cadre des innovations. Une meilleure 
connaissance des innovations émergentes 
constitue donc un enjeu majeur pour la prise de 
décision et la promotion du progrès médical, 
concernant nombreuses techniques diagnostiques, 
thérapeutiques ou de prise en charge des patients.
Indissociable du soin et de l'enseignement, la 
recherche constitue l’une des principales missions 
du centre hospitalier universitaire Mohamed VI de 
Tanger. Elle s’inscrit dans la volonté des 
responsables du centre hospitalier d’o�rir aux 
usagers les prises en charge les plus actuelles et 
innovantes.
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Il a été établi que l’activité de recherche clinique, 
située en amont du développement des innovations 
thérapeutiques, conditionne le maintien de la 
qualité de soins, le progrès médical et l’e�cience de 
l’ensemble du système de santé. Le développement 
de la recherche clinique, voire jusqu'à la recherche 
en santé publique qui utilise des données 
épidémiologiques, constitue un des axes prioritaires 
de toute politique du CHU Mohamed VI de Tanger.
Dans cette optique, la méthodologie de recherche 
est un processus essentiel pour garantir une validité 
et une �abilité aux résultats obtenus, le service met 
à la disposition des chercheurs du CHU une solution 
logicielle d'acquisition électronique de données sur 
navigateur pour la conception de bases de données 
de recherche clinique. Il s’agit du RED cap, une 
application web mature et sécurisée pour la 
création et la gestion d'enquêtes et de bases de 
données. 
Cette application permet de dé�nir le cadre de la 
recherche et de s'assurer que les données collectées 
sont pertinentes et complètes.
Et comme la digitalisation est un choix qui entre 
dans les enjeux stratégiques indiscutable du CHU. 
Ledit établissement a signé avec La CNDP 
(Commission Nationale de contrôle de la protection 
des Données à caractère Personnel) le programme 
DATA-TIKA. La protection des données à caractère 
personnel, dans un monde dominé par les nouvelles 
technologies d’information et de communication 
n’est pas un luxe pour notre CHU mais une priorité.

Participants de la journée d’intelligence arti�cielle en santé 2022
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Equipe du CHU Mohamed VI de Tanger durant un séance de formation 
dans l’école de santé numérique.
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L'ALIGNEMENT

LE CONTRASTE

LA TYPOGRAPHIE

L'UNIFORMITÉ

Les 7 principes essentiels 
du design graphique

LE RYTHME

LA SIMPLICITÉ

LES COULEURS
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شارية عادل
 الكاتب العام للمستشفى الجامعي محمد السادس بطنجة
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أعرني لسانًا أيها الشاعر لأشكر صاحب التميز
والأفكار النيرة على كل ما بدله من جهود قيمة

للرقي بمهنة الطب والبحث العلمي. إليك أهدي
أزكى التحايا وأنداها على طيب المسيرة التي جمعتنا 

لسنوات فعلا أستاذي العزيز إليك مني أجمل
الأمنيات بالصحة والعافية وبمزيد من التألق
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سيدي المدير (أستاذي القدير) ان كل ما يمكن قوله في حقك
أنك كنت الرجل المناسب في المكان المناسب لما قدمته طوال مسيرتك 

من انجازات وجهد وعطاء يشهد عليه الجميع .... واهتمامك 
البالغ بفئة الممرضين وتقني الصحة لما يشكلونه من مكانة مهمة 

داخل المنظومة الصحية ...كل الكلمات لن توفي حقك 
 كل المحبة والاحترام والتقدير

عادل المعلم

 الشخص الذي يعطي لا ينبغي أن يُتذَكر مرة واحدة فقط؛ للنجاح أناس
 يقدرون معناه، وللإبداع أناس يحصدونه دون كلل، نقدر كل جهودك
المضنية في سبيل تنوير الطريق، لذا فأنت أهل للشكر والتقدير والعرفان

متمنياتي لك الصادقة بدوام الصحة والعافية 

بنحسو محمد
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مسؤول مصلحة التواصل و التعاون و الشراكة

.
.




�

�������� ����

���
�����	�
�����������������������	��
���	��������
���	�����
���	
��
�
��­����
�����������
	���

���	�	��������	�� ��������������������� ��
����
������������������
�����

��������������

������ 
�������� �	������� ����� �� �
���	
������ ����
���	����������
�	�����������
���	�����	�������
	�����
�����	����������	������������������	��
�����
	������
��
�����	��� ����� �
������ ��� ����� �������� ����� 
��
��	������ ��� 
�� �������� ��� �
���	��� ��Å��� �� ����
�	��
��
���	��������	������������	�������������
����

�
	���������

���	�����������������	����	������������
�
���	����
�����
�������	��
�����������	����	���	����
�
�¡�����	����
	���
������	�����	���
�������
��
	���
�����	���
�����­����
���������
	���� 
� 	�	� �������	��
�	�������
	��������������	��������
�¡������
	��
�
��������
���
���
����	������������������	�����������
���	�°���� ���� �
���	���� ���� �
����� ��������
��
�������������«
���	���
��
�������������	���������

�
��
	��� ��	������	�� �� �	� �	����		���	�� ���
�������	� ���� ����		
¨�� ��������
	��� ��� ���	�°����
��������� ��� ������		��� �
	�� ��� ���������� ���
���
��������	��

�����­�������������
�������������

�
�	� ���� 
������� ���� ����� ���
���
����� �����­�
���
��������������	���������	�����
�����������
������
�	����	���	�������
����������
�������	��
����
�������	����	����
��������	
	���������		��
���	����
��� �����
	��� ��� ��		
���
	����� �
�����
	�� �
�
����
���
���	��	�����������������		��������
��
	����
��������������������������
�������
�����	���������������������������
������������������
�	������	���� ���� ������� ���������		
������
�
�����
	�� ���� �������� �����
�¡� ��� ��
������
���	�
���� ����������� ��� ��
�����	��� ��� ������
���	�
����	�� ��� ����
��������	�� �	� �
����� ���
������
���	� ���� �����	�� �� ��
����� ��	� 
¬���
���	� ���
��	� �	��	���	� �¬�
	�� 
�¡� �����
	��� ��
����� �� �	��
����
���	���
����������	���¡�������	�
�¡����	������
����	�������������
����

±���

�
� ������ ��� �
	����� �� �
�	��
�� ��� ������ �
� �����	�
�
	���������
	���� ������
�� 
� ����� �	� ����	��
����������������	��������µ�
������������	�������
	���
�
��
	��� �	
����
���	� ��� ��	���� ������
�����
­	�������
���� ���
����� ���� �	� ��
��������	��
�����
��������	��������������������������		�������
���	������
	����
	���
������	����	������
�������	�
����		��������
��
«���������������
������������
��­�������	����
������	����
���������
	����
	��
���	�
����	�� ��	��	�� ��� �
���� �� ����	��� ����
��������� ��� �
	��� ��� ��
���� ��	��
��� �� ����
������	��� �
� ������	��� ���	
����
���	� ������
��������� �	� �����	��� ��� ���	��
������ ���
���������		���� ��� �
� �
	��� ��� ��� ������	��� �����
���
���	��� ��
�������� 
�� ���������	�� ���	�
��
��������	����°������
��������	���������	������
���¡�����	����	��
������������	������
	���

��­��
��� 
�����

����� �� 
������

������ ��� ����
������������
	��

��� ��­� ���
����� ����
	���� ������	�� ��� �
�
�����	� ����
���� ���	�� 	
���	� ����� �
�	�� ��� �����
���������� ���
����� ���� �	� �
���� �
������ �
�
���������� 
����������
��� ��� �������
�� 
�����
�
���	�������	�� ��� �����	� �����	�� ��
��������������
���
�	����	�����
	�� ��
���	������ �
�
���
������� ��� ���� ���	�� ��	����� ���� ��� �
���	���
����
��������	�������������	������	�������������	��
�	��
���������������
���������	�������	��
���	�
�����	���� ���� �Å��� ���� �	� ����
�	� ��� ��� ����
����
©��	�� ���� ����������� �
����� ��������ª�� 
���� �	��
�
�
����� �������� ��� ���� ������ ������ 
�� �¢��� ���	�
������������
	����
���¡�����	���«��¡�
	�������	����
�����	
�� ���	��������� ��� �� ���¡������ ��� ���	�������
���������� ���� ���������	�� �	���������� ��� ����
����	������������
��
	���������
����	���
��
������
���������	����������
��
������
��� �	������ �	� �
���� ���	�
��� ��� �����
������
�����
����� �
�
	����
	�� ���� ���	�� ��� �
	���
���������������	��°����������������
�����	������
���	��� ������		�	�� �
� �
����������� ���	��������� �
�
	����������� �������������� �
�����
������ �
��
����������
�����

�����������
�
���
���
	��������������




�

����
	����

���	
����
���	������­����
���������
	��������
�	���
���������
���
�����
	����������	���	�����
�
���� ����� ���¡�����	��� ���� ���	�� ��� �
	���� ���
��
����	�� �	�����	�� ���������������� �
� ������� ���
�
��� ��� �
� �����	� �
	�� ��	� �	�������� ������
�	��������	������
���������	�����	��������	������
	��
�¡������������	�
����	������
����������	�������
��������� ��� �
	��� ��� ��
���� ��	��
���� �� �
����
������������
����������������
���������
���������
�
������
	������	������������������ �
�����
��������
���� ������� 
�¡� �
���	���� ��� �	
������ �	�� ����
�

������
���	� ��� �

����� 
�¡� ���	�� ��� �
	����
�
�		��
���	������
�������
�	�
��	���������
�	������
������ ����
���� �
��� �	� ��
	�� �
�� ����� �	� 
��	���
������
�	�� �����­����
������������
	�����������
������ �	� ������	
��� ��� �
� �����
	��� ���	��
��
	����
���	������		
�����������	������
	���������
��	���������	��
�����	�°��������
������
���	�

�������­�����������������������	��­����
�

���	
����
���	� ��� ��­����
����� ��� ��	�������
�	����
������	����
�����������
���
���
���	������
�����
�	��������
�¡����	������
	���
���
�����������	��
�����
���	� �	� ������
	��� �
������ ��� �¡����� �	��
���
	��� ������
	��� ��� ��������� �����
�¡� ���
�
������
���������	�����������
�������������	������
������ ���
	��� �	� ������
	�� ���� ��
�����	���

�
	��������	���
��	��
��
�
�
	�������	����������
�
	�� ���� ��
	���� ������� �� �
����� �
�
��
	�
� ���
�
�
���

�����������	��	����������	���
�

�������� ���� �������� �����
�¡� ��� ����
�	��
����������� ��� ���	���� �����­����
��������
����
��� 
����� �	� ���
��� ��	�����
���� ���� �
�
�����	
����� �
� �����	��� ��� �������
�� ����
���
��������� �����	����� ���
���� �	� ���
	�� ����
�������	����� ��������� ��� �	� �����	
	�� ����
�	���������� 
�¡���
����� ��� �
� �����	�� � ��� ������ �	�
������
	�� ���� ��
�����	��� �����
�¡� 
�
	�����
�������
�� ����� �� �������� �
� 	��������� ����� ����
������	�� ��� ��� �
���� ����	��� �� ���¡�������� ��� �
�
�����	��
�	�����

������������������������
������������
�
�
	�
��������	��������
�������������		����
	����
������ �	�� ��
���� ����	
	��� ��� ���¡�����	���
�����
���

�����������
�
���
���
	��������������




�

��������������	������������������������������
©�ª����¬������������������
��������������	����������
©�ª���
���������
��������������	����������
��­����
�����������
	���

���
	����������������
������
	�����	������	��������������	�������������

����� �
�
����� �� �������� ���� ������ ������������
������¡��� 
� ������� ��� ������ �	� �	����		���	��
�
���	���¡��������������		�����������
���	���

�	� �
�
������� ��� �������� ��
����� ��� ������	� ���
������� 
� ���� �	� 
������ ���� �
	�� ��� ������� ���
������
��
��� ��� 	����� �	��������	� ��� �
	���� �����
�	�
����	�� �	����� ��
������
���	� ��	��	���� �
�
��������� ���� �
���	��� ��� �
� ������	� ���
������ ����
����������� �
� ��������	���� �
����������	�
����������
	����� ��­� ��� ��� ���
������ �
���� ����
��
��������	�������
	�������
������	��

������ ����������		�����
���
����	�� «�����	� �����

������
	�����	����
���	����	������	��������	�
�����	�
����
������	
�������
�����	�����
���
���	�
��������

��������� ���
����� ���� �	�� ���� �	� ��
��� ����
�����
����� ��� ��	�������
���	� �� �
� �
	���� ����
�
��
�	��� ��� �����	���	� ��� ���� �	���
������ ���
��	����
�������	��
	��
�	������	�
����	�����	�����
��­� �	����� ��� ���	�°���� ��� �
� �����
���	�
�	����		
	���

�	���	������	����Å��������¬������	������������������
���		������ 	����� �	��������	� ��� �
	��� 
� ������� ��	�
������
��
��� ��� 
� ����� �	� ��
	� ����������� �����
��
��	���� ����� �����	�� ����� ��������	�� ��� �����
�¡�������� �	�� ��
��� 	����� ��­� 
�� �¢��� ���
���¡�����	��������
�������������	�����
�	���������
���� 	���� �	���	�� �
	�� �	�� 	�������� ����
�
����		
	���� 	���� 	�� �����	�� ���°����
����		
���
	����	���������������������
���
��������

� �Å��� ���� ��	�
���	�� �������� ���� ����������� 	�����
�	��������	�����
	�����	��	���
��������������

���������	�����������������­����
��������������
�	�
����
	���	�����
��������¡�����	�������
	����
�¬���� ���� ���	�� ��� ��
����� ��� �	� �	����		���	��
�����������
��������	���
	����������������������	��
������������	��������
������	����������������������	�
�������� ���� 
������� ����� ���� �	�� 
������ ���
������
��
��� ��� 	����� �����
��� ������ �������
���		������ ��������� ��� ���������		����
�
����		���� 
� «���� �	� ����� �����
�� �
	��
����
��������	�������
�����������������	�����������
	������	��������	��������������

�	����������������
����������������
��
����������
�
��������	����
�������������
�������������������©
	���	�
������������	��
�������­��	����
���������������
��­ª�� �	�� ����� ���� �°	��� ��� ������ �	���
�����

����������� ������ ��
��������� �	����
	��� ��� ������
��		
���
	���� 
������	����� ��� ���
�	�� ��� �
�
�
	����	����
����
���������������������	����
������	�
��
	����
���������¡�
����������
�������	������������
�����	�� ��� �
� �����	
����� ���� �����������
��
������������
���������������	��������������	����
�
��
	�� ��� 	�������­��	� ��
��������	�� 	��
�����
�����
����
���	�

��� �¢��� ��� ������ ������� ���		������ �	� ������� ���
�����		��� �����
�� ��� �
�
�����
��� �����
�����
�����������	������	��������	��������
�������	
���	����
�

���	����
���	�� ���� ���������		���� �������� �	��
������	���
�����
���
	����
���	�����
�������	���
���
���������������������������	���������¡����������������
�	�
����	�� �	����� �����
���	����	�� ���� �
��������

	���
���� ��� 	����� �����
���	� ��
	����
	��� �	�
�
������������	������
	��������
�����

��� ������ ��������� 
���	����
����� 
� «���� �	� �����
����	������
	���
�������	�������������������
�	���
��� ��	
	������� ��� ����	������ 	�����
����� 
�� ��	�
��	����		���	�������­��

�����������
�
���
���
	��������������

������



��

����� 
������� �	� ���
��� ��� ��
�
��� �������� ��� ����
�
������� �	�� ��		�� �������� ��� ��
�
���� �����
�¬������� ���� �Å����� ���
	��
���		������� ����
�

�������	�������	�����
�	�	�������
����������������
�����
������������
���������������
	�����	���	����	�
��� ����� 	���
�� �
�¡�����	��� ���������		������ ����
�����	����
����	��°����
��	�������
	�������
������
�	������������ �
��������	���	�����
���
���	�
����
���� ������
������ ��	
�¡�� ���� ����	�������� ��� ����
��������� ����	������� ���� �����	�� ��
����	�� °����
�����	�
�������� �
����
����	���������������������
����������� ���
������ �� ��������
���	� ����������	���
�����
�¡����� ���¡������	������������������	�������
�����
���������������������	�����±����������������
����������
���	�������������	���®�¯�
�����Å���������	�������������	��	������¢�������
�
���������	����������	����	���
��
«������
��������
������ ��� ��
�
��� ���	� ����	����	� ��������
��� �
�
��������� �Å���� ���� ��� �
�
	���� �
� �����	�	��� ���
���	��	�
������������	����	���������
�������
���	��
�� «���� ���	��	�
���� �� ������� ������ �������� ���
	��������� �	����
���	�� �	� ���	�������
	�� �
	�� �	�
��������� ����������� ��� ��������
� ����� ��� ����
��	����
���	�� ���� ���� �	����
���	�� �	�����������
��	�� �¡
����� ��� ����������� �
� ���¡����� �Å����
��	��������
����������	������	������������������������
��������	��� �����
�¡�� ������ �
�	��	
	���
�����	����
�� ���	�����
������� ������
	���� ���
��������� �
�� ���� ������ �
��
��		
��� ��� ��� �����	��
�
�� ��� �����
����	�� ���� ������� ������� ���
�
�
�
	���� ���� ���� ��������	��� �����
�¡� �����	��
��
��������������	��������®�¯�

±���

���������������������������

�������	���
�����Å��������	�����	����	���������
��
������		�	�� ���	��
��
���	�� ���	������	� ��� �
�
���
�
���	� ��� ����������	�������
��� ��� 	�����
���
��� ��
«������	�� ���� ��������	��� �����
�¡�� ����
���
������ �
��
����
���	��������������
��
����������
�������	��� ��� ���� ����� °���� ���
��� ��� �����
����

��������� ���� 	����
�¡� ��������	��� �	�
�
�
	����
	�����������������	�������������	�
���	���
����	����� ���� ��������	��� ��������
�¡� ���
�	����	��� 
�¡� 
������ �����	�� ���� ����������
����
���� ���� �
������� �	� 
	
���
	�� ��� �	�
�������
	��������		�������������	�
	����®�¯�

�
�������	����	���
������	� ����	����	���������
��
������
��������
��
�	��	
	��������	�����������
�����
�����	��
�������	�
�����������������������
�¡��
	��
������
��������	�������
	������������������	��� ����
�����	���

������������
�	��	�
����������«��������������
����������������	��������
�¡���	����		�	�����	��

������� �
� ���
�
���	� ���� ��������	���
�	����
������������	�������
����������������
�����
�����������������������������	������������������Å�����
 ����
	��
���		����������	�����������
���		�����
���� �Å��������
	��
���		������ �������������	�����
����
���� ��� ��� �
�������� ����	��������	��
��
������������	�� ��
������ ������ ��� �Å����� �	�
��
�����
	���	������
���������
�
����¬��
������	����
��� ��������� �
���
	����
���	���������������� °���� �
���
��	�
	���
�«���	�������
����
�	�������
�
����������
�
��	� ��� �
� «���	���� ��
��	
����	�� ��� ��
�������

�����
���	���������������������
������

���������­���
����

 ����������
����������������
�
��	�����
�	��������
��­����
�����������
	���

��
�����
���

���
	�� �
� ��
	��� ���������� ��� �
� �
���� ������
���	� ���� �����������������
�¡� ©��ª�� 
����� ���	� �	��������
������
�������
�����������������������	���	�����	�
���������������	���
����	�������������
����������
	���

��	��

��������
�������������������������

�����������
�
���
���
	��������������



�����������
�
���
���
	�������������� ��

�������������
®�¯����	
���������	
�����
	�����	
��������������	
���
������������
®�¯����	
�����
	�����	
��������������	
���
���������

��� 
�� �������	����� �	� ����������� ���������
�
�����
��������������������­���
�����
�� ��
����� �
� ��	����	� �

������� �
� �
�	��		���
�����	����������������������������������������
�¡�����
����	����	���������
�������
�	��������������
�������
��� ��� ����� ��	���	��� ��� ���	
����� ��
����� � ����
�	����	��� ���� ��� ��� ��
��� ������	�� ���� 
�������
����	������������	�������������������
��
�������������
�¡�������� ��� ����	����	� ��������
�� «��� �	� �����
�
«���� ��� �������
²
���� �
	�� ��� �������� ���
�
����������
	����
	���	���
��������	��������
�����

������� ���� ���������	���	�������������
���­���
�����
�
���������	������­����
�������
������������	�
��������� ��� ������	� ��� �
� �
�	��	
	��� ���� ����
��������� �
�� ����	
����� ©����ª� ���� ���� �	��
�������	� �	����
���������� �
������������� ����� ����
�	�����	
	��� ���� ��� ©������	��� �	����������
����	����	�� ��� �	��	�������ª� �

����� �	� �
���
�� ���
���������������	����	�	������
��
�������������	�����
���� �
������� �
�	�����	���	�� ���� ��	���	�	�� ����
�������������	������	��������	���� �
�����
�
���	�
�����	����	�����������������������
��
��
����������
À��������������	��
�
�����������������������		�������
�
	��������­����
�����������
	���������	����
���� �������� 
����������� ��� 
����
���� �����
������������
�����������	
���������¬�����	�����
�����
���������������������
�¡�����
��������� �
����������
���� �
���	��� �	� ��������
	�� ���� ��		���� ���� ����
�¬���� �	�����
���������	������������� � ������� ����
�
��«����������
��
����������
	����

���� �Å����� ���
���		������ ��	�� ����� 
�����
������
	���� �
	�� ����� ��
�
��� �
�� �	� ����	����	�
��������
�� 	�� ����� �
�� ��
�
������ ��� �
	�����

���	��������
�
	�����
���
�����������
���������������
�
�������������������		�������
�����
�

�������������­���
�����
������	���
�����
�
��
����������
	��������	��������������������
	���
����	�� ������ ��
	�� ³� ��� ���	
����	�� ���
�
�	����������	�� ���� �	����	��� ��� ���� ��������
�
�	����	���� �
��
��
���	� ��� �
�¡�����
���	� ����
�	����
���	�����	
������
	���	�������������	���	��
�
� ��
���
���	� ��� ������� ������� ��� ��
�
�¡�
��	���	
	�� �
�����������
������
���	�����������������
�����
�¡� ��� �
� ��
���
���	� ��� ��� ������ ���� 
����	��
���������������������´�

���������������
�
�����
��������	����������� �
�������	����� ��
���������
��
	����
�
	����������	�
	��������������
���	�	
����
�
����	���������������
����
���������	��
�����	Â�µ��������
�����
�¡������	�
����������� �����
�� �����	�� ³� ����� �	������	���

��
������ ��������	��� ��������� �� �
�¡������	� ����
����������
�����	�����
�	������
�����
���������������
���������	�
�����
���	������������ ����
�����������
��� ���� ���������� �	�����	
	�� �
	�� ��	�
��	����		���	��� �����	��� �
�� �	� �
����
	�� �� °����
��������� ���¥� �
������ �� ���� ��	�� ��
�	����������
�����	������� ��� ��	������� ��� ��
�����	�� ���
�

���	�
���	��
�	���
�
����´

����¢������
��������������������
�£
�
������������������	����		���	�������
���
�	����
������������������
���������	���	��� ��������������
��������� ��� �
����
	��� �
������
����� ��� ��� ��	������

�	��������
������
�����

���� ��������������������������������
�£
��� ��	���� 
	��� �����	� ��� ��� ��
��
�������
	���
©����ª� �	����� ����� ���� ������
������ ��� ��� ��
���	
��������������������	��	����
����������������
������
���	� 
��	� ��� �������� �
� �������	��� ��� ����
�	����	��������������������	����	��������
�¡��������
�
������	������	����
���	��������������
��������������
��� ��������� ��� �
	��� �
��� �
����� ����������	�� ���
�������������¬����	�����������	������
���	����������
���
�����������	��������������		��������
	�����������
�������
�����
���	������
�
��



�


��	����������������	���������������
��	��­����������
��������������������

®���¯� ��� �
�	������� �
���	
�� ����� �
� �����	���	� ���
�
����
���	������ �
��
	��� ®�����¯��	�����ª� ����  �
�
����
���	� ����
��������� ��� �
���	�� ����
���
����������
�¡��
���	����

����������������	�������
�����
�
��������������������	������������
���	����
����������
	����������
������������
�����
��
�
�����
��� �

����� �
�� ��	�����	��� �
�	� ����������
����
	�	����	�������
	���������	�������	�����������
�
���	��� �
����
���	� ��������� ���� 
���������
���
	������ ��� ��	�������
���	�� �
�	����
���	��
�

����	����
��� ��� �

���������	� ��� ��� ������	�
�������������� ��	���	
	�� �
� �
�
����� ���
��
�����	�������������������	�������
����������
��������
������	��������	����
���	�����
	��
���		�������������
����������	�������
	����������
�
�����������������

����������
���	�������������
���������������	�����
�
�
�
���� ��� ��� ��
�����	��� �� ��������� 
���� ����
����	
	������������������
�	���	��������
�	��	������

����������������
������������´©����
��������
���	��
����
���	  ���	��	��	������
���	������
���������
��
�����
��������������	�������������������	���	����
����	��� ����
���  � ������� ��� 
� Ä��� Ä��º�	��
����������µª�

������	��
��������������������������������
������
���	� ����
��������� ����� ���������� ���� �	��

�������� �������������	
���� ���� ����� �� 
����� ����
�����		��� 
����	���� ���������� �� ������	���� �����
��	�����	����
���������������������	����
�	�������

��������� ����� ��
����� ��� ����� ��� ��������
���	�����	������� �������� ��� �����������
����������������������	�������	������
�����������	��
�
���� ��
�������� ���������� �	�� �
���� ������
���	�
����
������������������
����������������
������
�����������������	��«����
�����º�������
�������������
��	�����	�� �
���������	�� ����� 
�� ��	�� ��� �����
�������������«����

±���

�	��������
	��
����������
�
�������� ���� �	�� �
��������� ����	�����
�
�
����������
���	��¡��������
������
����
�
	��
���������������	��	��
����������
��
	�������������
���������������������
�������
�	��������¿��	���
���

�
	���� �
����������� 
������� �
�	� �
������
�������
��������������������²�º�±����������
�����	��
���������������������	�����������������
����������
���º�±�²��©�
�����������������
	���®���¯������ª��
���� ������� �
�������� ��	�� 
����� �	� ���
��� ���� �
�
�
	�������
���
����������������
���	���¿��
�����������
º�±������
�	����������������������
�������������������
�
�������� ��	���	�� ����� ��� ���� ���� ������	�� ���
�����		����
	�������	����	��������������Ã�����
�
�����
���	���	��
���©���
	��
���	���	��
�������
�
�
	���®���¯������ª���	������µ��������������	������
�

��������	��������������
���������Ã����µÃ�����
�
�����
���	���	��
�����
����
�����������	��
��	����
�������������
�
����������	
��� �
���������� ���������� ���
�������
����
���������������������������������	����¬���������
���� 
�������� 
�¡� �� ���� ��� �
�
����� ���� �����
�����������
	�������	���©�
���
�������
����
������
�
	������ ��
����� ��� 
�������������ª� ��� 
������
�������������	�� �
� ��
����� ��� ���� ��� �
���	��
©����¶
��� ��� 
���� ����ª�� ­	�� ���� ��¬��������
�
«����������
��������	���
��������
���������������
�
	������
������������
���	���	�������	������	���
��
������ ³� �
�
���� ´� 
�� ��	�� ������������� ���
������� ¿� �
� ��¬���	��� ��� ����
�	��� �
�
�����
����	������� �
�������� 	�� �������	��� �
�� �	��
�������� 
���� �	� ��
�� ��� �
	��� �	���
��� ����
��	�����	����
������������
��
�
������	����������
������©����������
����������ª����������	�������	�����
�� ��
����� ���� �¡�����	���� ��� �����
���
���	�
©����
�	������ª

�	��������
	��
�����
�
�����	����	�����
��������������
���
�����
	�����
�
������ ����	����� ���� �����	� ������� �	� ���µ�
©��������
�«����
�����
���
��
�����������������
	���

��­�����������
�	������������¬��
�����������
�	�����	������
��­����
�����������
	���

�����������
�
���
���
	��������������



��

�����������¥�
��������������������
��������������
����������������

 �����������
�
������������
�	�

��������
���	� �
�	� �����
���� �
����
���	
����
��������� ��� �
���	�� �
	�� ��� ��
��� ����
�
�
���������	������ ����������

������
�����������
�
���	���
�
	���	������������������

���������
�	���������������������
���
��������
��������������������������	����������������������
�
���	������������	��������������������
��	��

�������
�
���������������
�� �����	��� ��� ��
����� ���� �������
���	�� ������ ��
�
�������

�������
�������������
������������
�	������
�	��

 �����������
�
��������
����
�������
�����
�� ���� ��
	������ ��	��������� �
� ��
����� ����

������� 
����	�
������ ��� ����	�� ���� �������
©��
	��
��±�¡��
���
	��
��ª
�� ��� ����������	�� 
����	�
���� �	� ��	��
�� ��� �
�
�����	��� ��� �
� ��������	� ��� ��������� ���
����������	��
����	�
���
��������¬������������
���	������
������
���	
�����������	��������	�	������� �	����	��	�� �
�������
�	� ��
���� ©�¡�  � �����������
��	������� ��	��¡���
�����������������
����������	…ª

 �����������
�
����
�������
������
Æ�­	��
����	�
���	�����������
Æ��
���	������	��������
��
Æ������	���
����������������
Æ�����
����������������	��

 �����������
�
����������
����
- ��	����������������
�������
�	��°���
����	�
����
- ����������
	�
���	��
- ������	�����������������

�
±���

�������������������

�	�

��������	�����	����­���

�	�
��������������	�

�����	
������

�����������������

¦
��������������������

�������
��������
�	

§����
����
��������� ������

������
�����
����


��������������­��	�
�

���������������	��������

����������������������

����������	������

������������������
���

���������������	�������������


����������	���
������

��������	�����
����������

���������	��������
�����������������
	��

�����	­���
	���
	�
�����
�	���������
�

�����������
�
���
���
	��������������



�� �����������
�
���
���
	��������������

 ���������������������

 ����������������
��������«������� �����		����
������
���	���������
�����

�¡��
���	���
�����	����
�
��
���	���������������
�
�¬���
�� ��
�	������ ����
����  � �������� ���� �����	�� ����
�
���	��
��Á�
�����������
�
�������������������	����		����
������
�������� 
Æ� �¡�������� ���� �¬���� ��� �

�������� ��������� ���� ���
���	�°������������
Æ� �¡�������� �
�	���°�� �
�	������� ���� ��	� ������� �
�	�
���	�������	�
���������������«����
����	��������	
���

���������������
��
������������������
����������

 ����������������

Æ������
������������ �
Æ� ��� �
��
��
���	� �	���
��� ����� �
���� ���� ���
	��
���������
Æ� ��� ��	� �

�������� ��������� ��������		�� ��
�����
���������
��	�©����
	���ª
Æ� ��� �
��
��
���	� ��	
��� ��� ���	���� «���� ���
�����
���
Æ���¶��º������ �
Æ� ����¶��º�����  � ������	���� �	���°�� ��� �

��������
���������������
��
	���
Æ� ����
��  � ������ �
������ ����������� ������� ���
���������	�
Æ��	��
����� ���	�������
�����
Æ������¶��º����� �Á�
�������	�������������
����
�

����������������
Æ�����
�� ������
���	��������
���	���������
Æ� �	��
�����  � ��	�������
�����±� ������	�
�����
�������	�������	�����������
������
�
��
���	��



�� �����	���	� ���� ���������  � ������
���	�
����
��������� 
���� ���� �
���	��� �� ���	������� ����
�
������� ��� ������� ��� ��������� ����� ���� ����
����
���	�������������	�����������	��������������	��
���� ��	������ �� ���������� �	� �����
����	���
	�� ���� ������� ��� ���� ���
�������
������������� ���� �����
����� ������
���	�
����
��������� ���� 
���	�� �� ����������� ����
���
	������ ��
�
��
���	� ��� ��� �����	���	� ����
���������
�� ����	�����  � ������
���	� ����
��������� ��		��

�¡��
���	����	���	����	����
���	�������	��¬�����	�
������	
	�����������	�
	�������	�
�����
	������
�������	����������
�������� ���������	��	��������	�
��	������ ��� ����� ���� ��� ����� ��	��
	��� �
	�� �����
�
�
���������
	����
�� ������	� ����
��  � ���� �����
����� ������
���	�
����
��������� ����	����	�� �����	�� � �	�
�	����		���	�������������¤������
���	��������	��
�	���
���� 
���� ��
������ �����		��� ��	���	����� ��
�������������������
���������
� �
������� ���������	�
����
��� �����
	��� ���¡�����	���� ��� �
� ���
���	� ���
����
�¡� ��� ������	� �������� ��� ���� ����� °����
��	������������������
��������	������	��������
���������
���	�����
��
	�������
��� ��	�����	���
	��
���� �	����
���	�� ���� ���� �¬���� 	��
����� ���
�

�������	� ���� �
� �
	��� ��������� ��� ��	�
����
������
���	�����
����������	����
��������
���	�����

��������	�������������������
�	�����
�������	������
��
������	� ��� �������� 
����	�
�����
������������ ��
�������� ��������� �����������
��
������
���	����������������
�������	�����������
���� �¬���� ��������� �	�� ���� ����	����� �
	��
���������� �������� ������ ������ ������ ��
������ �	�
����������
�������������
����
���	�����
�����������
�����������¬������������� �
Æ������	�������	����������
���������
���	���
	����	�
���	��
Æ��

������
���	�����
����
���	�����	
	��¹�����	������
�

������	�
�¡���
�����	����������������
Æ��
�����		
���
	�������
�¡������������
���	���
Æ� ��� �����������	�� ��� �
� ����	���	�
���
���������
	��������	�

±���

�
��������	����

�������	���������
	���³��	���
�����
����	�
	��� ����������� ��� ����	����� �� ����
�����
	���� ��� �� ���� ����������	��� ´�� � ����� ����
�
�
���������
�� 
�� �
�������������� �������� ��� ��	������� �	�
����������	���
���
���������������������������	���	�����������
�
��		
���
	������������	�����	����	��
������
���������������	�����������������������
����������
��
������	����	�
���	�����
�
�����	���	����®�¯�
������
���	�����
��������������
���	���
����	������
��������
���������������	�������������
����	����
���
���� ����� �� 
����� ���� �����		��� ���¬�
	�� ���
����	�
	���������¡�������	�����������	�����	����
������������������������	������
�
��
���	������
���������������	�
	�������
	������¬��
���
�	�������
�������
�����������
���	�
�����	������	�
�¬��
������
	���
������	���	����������������	��¬����
�
����
���	� ����
��������� ����� 
����� �	� ���
���
���	����
�������¥����������		���
����	���������������

�����������
���������¬����	����
��	�� 
�� ��		
���
	��� ��� ��������	���	�  � ������
���	�
����
����������������
�¡��
���	�����
������������
��		
���
	����
������	������������������	�
	����
�� �������� ���� �
������ ���� ���
	������ ��� ����
��	�����	���� ��� ����� ����������	�� 
���������
���
��
��������	��������������������	���	���������
��	�����	������	����������������
���	�����
	����
�� ������ ��� ��	����	��� ���� ��������  � ������
���	�
����
���������
���� �����
���	�����������	���� ����
�������� 
�������� �� ����� 
�������	�� ����� ���� ����
��	�����	���� ���� �
� �
	��� ��������� �����	�
����
���� ���������� ���
���		����� ���� ��¬�������� ��	
	�
�������� ������	�����	���� «���������� ����������������
�����	����	�����	����������������
���	��������������
����������	������
����������
������������	�����������	����  ����������
�����
������
���	�����
����������	����	�	��
�¡��
���	���
�����������	������
�������������
�����
����� �����
����	�
	�������
������ �	�����������������	����
���������	������������������������	���������������
��������	��
���	�
�����������������������������	�
��� ��� ������	� ���� ������	��� ���� �������	����
��	�����	��������
�
��������
�����
���
�¡������������
���	���������������	�������������

����
�������
���	��������������	��
	������������
�����

��� �������
�	����������	��
	�����	�
���
�����
��������
������
��­����
�����������
	���

�������������
�
���
���
	��������������



�� �����������
�
���
���
	��������������

�������������

®�¯�����©����	����	�
�������	ª
����� ±±��
��
�������������±
�������±����
�����
���	�±È ~ ��¡�¸�����Ã���Ã��Ã����	��Ã����
�������	������
	���Ã����Ã��Ã��Ã��Ã�����Ã�
�����������	��Ã��Ã��Ã���

®�¯��É
���������
����������
�������		
������������©����ª�
©��������
����
���	�����
��������������
�����������

�����������ª�
����� ±±¶¶¶��
��	��	��±�������
	��������������������
����������

��� ����� ���� ��
	���� ������������� ������ ��	�� °����
�
����������
������
���	������
���	��������
��°����
�
���	����
���	�������������
��������� �
�	�������
����	���������		
���
	����������
	�����
���������
����	��
�������
	�������������
�����	�������������
�������
�������
�����	�
	����������
������������
������� �
� �������� 
�	��� ��
�	� �
� ��
�
������ ���� �
�
�����
���	� ����� ���� ��
	����	��� ��� ����
�������
���	�����
�������
�	� ������ ��� ��	������	�� �
� ����������
���	� ����
�����	�� �	������� �� ��
������ 
��������� ���
��
�����	��� ������� ���� �
� ����
���� �	������������ �
�
����
����������������������	�����	���	�������
����
��� 	�����
����� ���¬��
����� ��� �
� ����������
���	�
���¥������
���	���
����	���������������
���������
�����
�����	��� �
�� ���� ������� ���	������� �
��� ��� ����
������
	����������		
��������
���������	���	����	�
���������	���	���������������
�����
���	���

�
� ����������
���	� ������� ��� ��	�������� 
����
��
�����
���	���	���	���������
	�
��������	�
��������	��	�������� ������¬����������� ������«�������
�������	�������
�°������	����	������
�	���°�����������

������������
�����������®�¯
�
�����
�� ������
������� ­	�������
���� ��� �
	����
�����
	�� ��� ��	���� ���������	�������
����
���
����� ���� 
� ���� �	� ��
��� �	� �����
����
����������
���� �����	�� 
�¡� �
���	��� � 
����	��� ���
��������
��������	��
	�
����������©�	��
��«
ª������
�
���������
���������	���	�
��� �����
���� ���� ��	������� ��� � �� ��
	����
�������������
�������¡���
	�����	������������ �
�
� ��������� ��
	��� �	������������ ����� �
� °����
�������������� �
� �
��
���	����� ���������� ��¡��� ����
��«������� ��� ��
���� �
���	�� ��� ����� �
� ���	�����
��
	��� �
�°���� � �������������� �
��
��
���	���� �
�
�°������������������
������
��
�������
���	���
����
�	� ����� ��� ��		
���
	��� 
��	� �
��
����� ����
��		
���
	���������
���	���



L’association des infirmiers et techniciens de santé 
du CHU mohammed VI de Tanger, 

célébre la journée internationale des infirmiers

ème
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Valoriser, protéger, respecter et investir  
dans nos infirmières pour un futur durable 
des soins infirmiers et de santé

Les infirmières dispensent des soins et donnent l’impulsion pour relever les défis de santé mondiaux 
partout dans le monde, en courant souvent de grands risques. Elles sont la force vitale essentielle de la 
santé, or, nos systèmes de soins de santé à travers le monde ne se sont pas montrés à la hauteur et ont 
échoué à valoriser, protéger, respecter et investir dans cette précieuse ressource. Le monde a considéré à 
tort que les infirmières sont un bien acquis, les percevant comme une ressource invisible et inépuisable. 
Cela doit cesser pour le bien des infirmières et de la santé mondiale.

Les infirmières sont essentielles pour des collectivités en meilleur état de santé, des sociétés capables 
de s’adapter, des économies florissantes et des nations puissantes. Il est temps que les responsables 
politiques et les décideurs aux échelons national et local prennent des mesures décisives pour bâtir et 
optimiser des effectifs infirmiers résistants, forts et pérennes. La Charte pour le changement du Conseil 
International des Infirmières présente dix mesures qui doivent être prises par les pouvoirs publics et les 
employeurs afin de mettre en place et d’entretenir des systèmes de santé sûrs, abordables, accessibles et 
réactifs, et ainsi faire passer les infirmières du statut d’invisibles à inestimables.

Conseil International des Infirmières
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Protéger et investir dans la profession infirmière pour reconstruire des systèmes 
de santé en mesure d’atteindre les objectifs de développement durable et la couverture 
sanitaire universelle et ainsi améliorer la santé mondiale. Reconnaître et estimer la santé 
et les soins de santé comme un investissement et non un coût. Obtenir des engagements 
d’investissement pour maintenir des soins justes et centrés sur la personne.

Prendre des mesures urgentes et renforcer le soutien à la santé et au bien-être 
du personnel infirmier, en garantissant des conditions de travail sûres et 
salubres et en respectant ses droits. Mettre en place des systèmes pour garantir 
des niveaux sûrs de dotation en effectifs. Poser des garde-fous contre la violence et les 
risques sur le lieu de travail et mettre en œuvre et respecter les normes internationales 
du travail sur le droit des infirmières à travailler dans des environnements sûrs et 
salubres, protégeant la santé physique et mentale.

Promouvoir des stratégies de recrutement et de fidélisation des infirmières pour 
remédier aux pénuries de personnel. Améliorer la rémunération des infirmières 
pour garantir un salaire et des avantages justes et convenables, et favoriser des 
environnements de pratique positifs, à l’écoute des infirmières, et leur fournissant les 
ressources nécessaires pour qu’elles exercent leur travail en toute sécurité et de façon 
efficace et efficiente. Financer des activités relatives à la gouvernance, la reconnaissance 
et le perfectionnement professionnels tout au long de la carrière.
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Concevoir, mettre en œuvre et financer des plans nationaux relatifs 
aux personnels infirmiers en vue d’atteindre à terme l’autosuffisance en nombre 
d’infirmières. Mobiliser les ressources à l’appui d’effectifs solides pour assurer 
des services de santé essentiels, infléchir la courbe du chômage et fidéliser 
les talents. Veiller à ce que la mobilité internationale soit éthique, transparente, 
contrôlée et offrant les mêmes avantages au pays émetteur et au pays récepteur, 
tout en respectant les droits des infirmières. Entreprendre la planification et le suivi 
systémiques du personnel à l’échelle de l’ensemble du processus de soins.

Investir dans des programmes de formation en soins infirmiers de qualité 
et agréés afin de former davantage d’infirmières et de favoriser l’évolution de carrière 
des infirmières en activité. Concevoir des programmes d’études tels que quand les 
infirmières obtiennent leur diplôme, elles disposent des aptitudes, des compétences 
et de la confiance requises pour répondre aux besoins de santé changeants et évolutifs 
des collectivités, et soutenir l’évolution de carrière permettant de passer d’infirmière 
généraliste à spécialiste et de pratique avancée.

Permettre aux infirmières d’œuvrer dans toute l’étendue de leur domaine 
de pratique en renforçant et en modernisant la réglementation et en investissant 
dans la pratique infirmière avancée et les modèles de soins dirigés par des 
infirmières. Intégrer les systèmes de santé et les réorienter vers la santé publique, 
les soins primaires, la promotion de la santé et la prévention, les soins de proximité, 
les soins à domicile et les soins centrés sur le patient.

Reconnaître et valoriser les compétences, les connaissances, les atouts 
et l’expertise des infirmières. Respecter et promouvoir le rôle des infirmières 
en tant que professionnelles, scientifiques, chercheuses, éducatrices et dirigeantes 
du secteur de la santé. Associer les infirmières à la prise de décisions concernant 
les soins de santé, à tous les niveaux. Promouvoir et investir dans une culture juste, 
qui respecte la profession infirmière car c’est elle qui contribue le plus à des systèmes 
de santé de qualité.

Impliquer de façon active et constructive les associations nationales 
d’infirmières en tant que partenaires professionnels essentiels dans tous les aspects 
de la politique, de la prestation et de la direction des soins de santé et d’assistance 
sociale, en tant que porte-parole expérimentés et fiables des infirmières. Créer 
des partenariats multilatéraux aux échelons local, national et mondial.

Protéger les populations vulnérables, défendre et respecter les droits 
de l’homme, l’égalité des sexes et la justice sociale. Placer et respecter 
la déontologie infirmière au cœur de la conception et de la mise en œuvre 
des systèmes de santé, afin que tous puissent accéder à des soins de santé justes, 
non discriminatoires, centrés sur la personne et fondés sur les droits, sans risque 
de difficultés financières.

Nommer des infirmières dirigeantes à des postes de direction dans toutes 
les organisations de soins de santé et lors de l’élaboration des politiques publiques. 
Renforcer le leadership infirmier dans l’ensemble des systèmes de santé et créer 
et maintenir des rôles dirigeants infirmiers là où l’on en a le plus besoin.
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